Howunages awx arbitres embrites

C est wn honnewnr poudr mol dlonoir d prononcesr ces
guelguesy moty sir noy trowy arbitres emlrites gure
Jladmwive et gue, jlen sdsy stur, vous admivez
egalement beauncowp: La pression efoit grande, cor
Uy a fant @ dure sur chacwn de ces maitres o
penser.

Ly ont tows, chacwnv o lewr fagon, s evelller Les
esprits, influencer de mudfiples orlentfations
professionnelles, vore méme, pour cerfoing, oes
thoix de protique.

Nows sommes done enw préisence de trols personines
gt royorunent por lewr esprot vif, lewr unfelligence
et lewr engagement souwfenan



Quot de wmuewx powr ey présenter gue oe les
assotier o des personwnages biew covwuns refletondt
lewrs traits de persorunaliti.

Débutony avec Huguette Gagnow;
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Huguette, chiére Huguette, tw ey winv pew, et méme

beancownp pouwr wotre growpe, wnotre << Georges
Sand >> o notre << Sumone de Beavwoir > : v Was

Jjomois hWesitt a faire Eclater le plafond de verre
ey femumes dang notre commumnantt juridigue ef
& miditer powr lewr présence dans foutes ey
sphlrres.

Owl, les temps changent; maly ca grice o des
personmnages umportonts !

Imagunez, dany sa régron odun Lac—-Saint-Jean, cest
olors presgl’impossible dlospiver o une covrriére
dorocate. Le coury classigue menant o ces etuoles
west pas dispornible aue fermmes !
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Huguette est une bottoante, pas guestion powr elle
de revoncer o ses Ldllany

Apres wn diplome en bibpliothiconomie, puls win
secondl ew ant et lettres et enfun win trousieme en
pedagogle, i permettant; dlaillewrs, denseigner
guelgunes annires, e se présende o loo Facudtt de
droit: Avec des notey réserviesy guwa des Eléres
exceptionnels, elde obtient son duplome o

Bovrean en 1977,

Dés 1981, Huguette appligue powr efre arbitfre ef
devtent la premulre femume arbifre o Quilpec.

Une situation assez exceptionunelle o Uépogue an
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Candience <« Movsiewr Uarbitre >». Cela ne Ua pay
emplente ode rendre plns de 1600 décisions
oanrpitroles aw cours de sa prolifigue corrilre !

Sow parcowry est vroiment Usplrant powr e
fermumes avocates. Tows vous e divront o seun de la
Conference dey arbitres, notre plonnilre a cevare
powr foire naltre des corvribres dlovbitres de sexe
fermunin e ey encowrageant o poser lewry
candidatures, ef en donnant de son temps pour
faciliter Lewr unttgration professionnelle.

Sany reldche, ede o sevusibllisl ses poiry et la
commumnantt da drot dun trovoil sur la necessife
A avor w corps arbitral diversifie. Le Grand Priy
Avancement de la fermme gui i est décernt en
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2014 par le YWCA falt tcho awn parcownrs de cette
prewulre femume arbutfre awnw Quépec.

L'engagement social AHuguette est  étenoun,
Aversiflte et fortement mprégne odes valewrsy
égalift, de primountt dun duolt et de respect des
Membre active duwn groupe ef dwn comife
LAmnishe Wwternationale, elde partieipe o
trovauwk e cette orgonisation gui, sans 58, Nos
rappelle Lo fraglitt de noy acquiy democvatigues,
notormment an chapitfre de Uexercice ode la Whertt
expression

Pew de temps aprés la fondation de Uorganisation
Avotaty sons frontléres Canada, elle en odestent
membre ef e jount awx trovauww odes projetfsy
Afglhandiston et Haiti.
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Avee la ginkrositt gilon lud connmalt, elle se rend
coury en drot infernafional dw travaill aunw
ttuodianty de la Facultt de drout de UUninversife
L Etot & Port-au-Prince. EUe donne également un
coury s le méme et ang Gonaines.

Enfun, powr wnotre bonhewr, par-deld wne vie
wtellectuelle prolifigue, Huguette contunune de
nowy faire bhenificier de sa plume, ef ce, malgre
sow départ o la retraite.

Cutoyenne gui ne se contente pos détre tfemoin de
Cactualitt, elle portoge géinirewsement dans les
medias ey opinionsy s dinvery sujets, renowont
OANBL oAl SR8 preamilires ormes de journaliste, et ce,

Huguwette, merci !
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Notre second arbifre emérute, Andre Ladowcewnr, a,
& sa focon avssi, revoluwflonnt la fagcon de faire en
ot duww travodl.  IU est devernun notre <« Nelson
Mandelo >>, notre << Malratma Gandini >,

Je voly bien Andat prononcer Lune des paroles oe
ce guide spuruduel, gui fut avocat dlallenrs o ses
premilres hewres. Nows deyvony o Gandinil cette sage
réflexion :

« Chacwinv o raison de son propre pount ode
vie, mas L west poas umpossiple gue tout e
monoe ait tort: >

En dlantres wmots, et Cest ce gwAndivt o tentt
Aoppliguer comme médiatewnr, la solutlon résioe
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g umne poirtie o tort ef Lantre a raisovn, madis plutot
dany la compréfrension dlune solutlon commune.

Andrt, cest le caracttre méme dunv faclitotenr :
pofient, o Lécowte, assuaront tovgours wn Len de
conflance ounprés des poirties deyvant lut. Fort de ses
guolitts, U West pasy suarprenant de constoter gl
o pronk, dés le début de sa carriére, ovant méme
gue cela devienune populaire, ce mode alternatif
de  reglement des conflitsy gque comstifue o
soluwtlon aw litige prisevdt desowndt bt

Apres une formation en relationsy undustrielles,
puly ew drolt, Andere evuseigne o LUniversitt de
Mowntréal quelgues annkes. A Uincitation dun
colligue, b Simserit, en 1981, & la liste des
owrbpitres duw munistere duw Travodl.
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Bien avant les modifications apporties aw Code e
procedinre cwve favorisant wntel processins, Andrt
o propost plusievrs formations sur la médiation ef
sest impligul dany differents organismes tely gue
UIMAR, fausant en sorte gue les pratiques e la
motibre se sont améliovies et se sont grooumellement
wttgrees o processins dbarbitrage.

Alsd, Ay 1985 ef 1986, L organdise anvec des
collégues desy colloguesy ayont powr themes la
mediation. Cesy rencontres sont pouwr i wne
viritoble réivéilation. IL vewt $impliguer encore
davantoge swr cette facon de failre en matilre
ovbitrage en relationy de travail.

U deatent wn unconfournable sur Lo guestion
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En 1998, onv luw demande son appul pour mettre
sur pedk e progranume de maitrue en médiation
o Luniversite de Sherbrooke. IL y enseigne, par la
suate, plusienrs anunies.

Ayl o coury des dernilires anniées, grice oo ses
efforts, la médiation en miliew darbitfrage o
conmv  une  umportonte evoluflonn anw Quibec.
L’ umplication covustante et soutenmne b Andart oo foit
e sorte de donmner & la médiation la place gui, Lui
rextent comme mode i privilegier en réglement oes
differends en relations de trovail.

Ses efforts font ew sorte gue so pratigue Soriente
fortement sur ce genare de reglement: Awust an covry
de s corridre, Andirt a traitt plugy de 2000



12

dossiers de médiation ow facllifotion ! Asysurant la
releve, b a ovrganist en 2018, anvee dawnfres
collégues, wn sbminaire de formafion swr o
owrbitres. Groclewsemendt, UL nows o falt partoger son
sonoir, ey covsells et ks précievses
recommandations. Cette formation nouws a permis
de suinvre la voe gl a tracte ef ddoffrir, o notre
tour, ce service aung parties se présentondt desant
nouwns.

Encore mauntenont, por plavsir wniguement,; L
covsele ef accepte o Loccasion cerfoinsy mandaty
onvec la sagesse du view de Uhhomume de 75 ans !

Andit, tw resteras fongoury  wne  souarce
X wypirotion pour nouws, mercl !
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Notre trousiéme oarbifre emérite, Jean-Plerre
Luwssier, confume gue o wve et en  sou,
profondement uinjuste. Powrguol tant de falent ef
L untelligence concentres en une seuwle persovune ?
Jean-Plerre, cest notre <« Mozart >, wnotre
<« Molilre > des temps modernes; L a siv créer v

style UWtteraive winigue.

Jean-Plerre a débputt sa licence en dvoit alory
gl wanoit gue 17 ang.  Nowy connaissons tony
s brillante conrilre comme arbitre. Ce gilov sait
mong, pour ey pluy jewnes, cest gue son champ
e profigue aw dlport tloit résolument tournl vers
Le dwroUt crumunel.

Dés 1972, aprés guelgues annies ode pratigune
seudement; UL enseigne e drott criminel ef o
criminologle o UUniversite de Montréal. Avec
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Jacqgues Bellemare, L publie méme v bvre s
(o proctiunre pénale.

Des lUage de 29 any a peune, UL dirige wn
confentien ol une guoairontoine ddosocatsy de UAcde
Juridigue o Montréal.

Pendant prés de 3 ang, L aglt o tufre de procuvrensr
pouwr o Commussion Keaple, chargte de foire L
wmilére sur les agusements policiers o Quiébec
gl ont st lae Cruse doctobre survenane en 1970.

Ce west gue plmsienry ownnbesy plnsy tord guwon
commence a Wl proposer de pluy en plus des
cases darbitrage. Les mandats yaccumudant; U
dolt finalement foivre wn choww Sa pratigue
devient exclusiyement de Uorbitrage.
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Moawy Cest pewt—etre cette exptrience sur e ferraun
comme, cruminaliste, plaldewr et procvwresr gui o
foit ew sorte gue, por la snite, o tutre dlovbitre, Les
onototy luw accordoient wne gronde conflance
doans s capacitt o juger de la crédibdite des
tHmoing, de la pertinence et de o valewr de la

Un des plus beaunx compliments gul wa et
rapporte. por wn plaidewr e concernant est le
sulvant : «< Pew umporte la canse, je voulais avoir
Jean-Plerre Lussier comme arbiufre porce gue je
sovodly olory qgue, méme su je perdalsy la canse, je
powvoilsy Laccepter puwsgue fovals wne conflance
unlbrondaiple en o  rasonnement et  son
jugement ».
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Cette confiance, tfant odw cote potronal gue
synoucal, o foit enw sorte gl a ew o rendue oes
décisiony pirares sur dey enjew mportonts, gulon
pevrse o la premidire déciston arbitrale aw Conada
umpliguont Lo guestion dlemployl atteint du sida
ow la notiow de discrumunation a Uemploy duw fait
de Uage dans Uaffoire Radio—Canada.

Enfun, sa forme de rédaction desy décisions est déja
olory bien en anance surr son temps: Jean—-Plerre o
fowjoury prvdlgll une eervfure accessiple, coneise,
sony ortifice. Ses anolysesy sont towjoursy blen
ortlevdles, présendttes s wn fore newfre ef
respectueny powr ey deww parties:

Jean-Plerre, tw ne peux umoaguner le nombre oe
foly o je me sy dit <« Voyony comment Jean—
Plerre a expligul la guestion dans Uaffoire win
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tel >, Tw e powr plstenry décidenrsy wiv
«< dctlonnadire de formudation de la pensée >, Un
pensenr & la < Lovd Denuning » en durott duw trowail
guiiptceots, Lo perrngue en moiung...

Le style de Jean-Plerre covrrespond dlaillewrs a sa
foconn dlagur a Laundience oo ey platdewnrs
wntenses, L umpose, par sa sewde présence, uwne
amblance sereine ef covrtolse.

Ausl fowtf o conrsy de soo corrire, Jean—Plerre o
renow plugy de 2000 décisions arbitrales. Et
malgre win agenda fort oceupt, L a malgre tout
dovnl gintrevsement de son temps a la Conflrence
oes arpifres duw Quibec en parrticipont b dMfferents
comifts et en assmmoant, a deww reprises, sa
présioence.
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Blew stir, comme décidewnrs, nowsy avons tonsy notre
propre persovunalitt, mos tows, lorsgue wnous
SOMUMRE oMLY, dspirons d dbégager une partie de
Cawra de Jean—-Plerre.

Jean-Plerre, merct pour tow apport ! Méme st tww
wagu plny comme arbutre, dis—tov que tw seray
towjonrsy wn uinconforrnadple puisque tes decisions
sont  towjoursy  régulibrement cittes par ey
procurenyrsy plodant devont nowsy et ce west pos
demain la velde gue celo voo Soarrter !
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En conclumston, nowy ne pounvionsy viament pos
trows, Huguette, Andiwe et Jean-Plerre, sons vous
ovour expruml Uestume et e profond respect gue
nowsy NONnEg PO VoY Carrilres, pour  votre
devonement et plus largement pour fout ce gue
VOUs UNCONrneZ.

De falf, vous aumrez comprly gue vous Wonez pos
simplement accomple votre traveil, vouws avez
margut la profession, chacuwn a votre fagon, oe
sorte gl restera towjounry win pew de vouwy dany le
processuns dovbiutrage gui e contunme avee les
orbiutresy actuels et ceny oo vendr.

Mercl encore !

Robert L. Rvest, arbufre et médiateunr



